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This workshop provides the construction professional with a detailed understanding of 
scheduling project activities, along with identifying the critical activities and critical path. It also 
covers resource management, resource leveling and allocation as essential elements in 
controlling project costs and establishing the resources needed. In addition, it provides a basis 
for the many areas of estimating that construction professionals may face.  Other methods of 
cost control, such as value engineering and earned value, will also be discussed 
 
The workshop systematically covers the subjects vital to training competent contract and field 

administrators to manage time, cost, documentation and disputes. It focuses on the legal, 

technical and personal responsibilities involved in observation, supervision and coordination of 

on-site construction. It increases knowledge of construction practices and control techniques and 

develops skills in management, contract administration, decision-making and, finally, contract 

close-out – all essential in administering the contract. 

In this 3-Weeks workshop you will analyze the issues when a dispute arises during construction, 

examine its time and cost impacts on a project, and learn how to put in place more cost-effective 

procedures to resolve such disputes amicably by the parties before project close-out. You also 

learn how to deal with contract claims, prepare and negotiate a settlement, and produce a 

counterclaim if needed. You will build your negotiation and mediation skills, learn how to prepare 

for and proceed with arbitration, and how to deal with litigation.  

 
 

 
 
This workshop will benefit contractors, sub-contractors, building design engineers, civil engineers, 
employers, developers, contract managers, project managers, consultants, specification-writers, 
government employees, public-sector employees, buyers of construction, owners, contract 
administrators, specification writers, officers of project management firms and construction management 
firms, officials of government agencies responsible for bid calls, architects, bond and insurance providers. 
  

Introduction 
 

Who Should Attend? 
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The aim of this workshop is to explain the techniques for scheduling a project, establishing time-
cost relationships, resource management methods, different types of cost estimates, and 
expanding one’s cost-estimating skills.  Practical examples will be given to increase familiarity 
with the various methods and their components, with the goal of preparing cost estimates and 
project schedules as accurately as possible. 
 
This practical workshop will teach you how to identify management responsibilities, develop your 
communication skills, learn effective administrative responsibilities, understand legal 
requirements, structure effective record-keeping methods, and promote good organizational 
and contract close-out procedures. 
 
The aim of this workshop is to prepare you to analyze dispute causes and their impact on the 
time and cost of a project, and to effectively assess the parties’ entitlements in order to negotiate 
an amicable settlement. You will also expand your knowledge of negotiation and mediation and 
improve your practical skills, through role plays, to more effectively resolve disputes in an 
amicable manner. You will also gain a better understanding of how arbitration works, and how 
to deal with litigation if all else fails to resolve the matter. 
 
  
  

Objectives 
 

http://www.projacsacademy.com/


 

 

21 August – 01 September 2022, Cairo / Egypt 

Successful Project Delivery & Close-Out 
 (ECCM Workshops 2, 3, 4) – Certified Program 

 معتمد عالميا –تسليم وانهاء المشاريع بنجاح 

4 

www.ProjacsAcademy.com  

 
 

Week One: 
 
Day One 
 
The Art of Planning, Fundamentals of Project Time Management, Establishing the Project and 
Work Breakdown Structure, Developing the Schedule, Project Network Logic, Arrow Diagrams 
and Precedence Diagrams, Time Analysis, Critical Path and Floats, Bar Charts, Case Study. 
 
Day Two 
 
Resource Planning, Leveling and Allocation, Time-Cost Relationships, Project Compression and 
Acceleration, Project Controlling and Monitoring; Case Study. 
 
Day Three 
 
The Cost Management Process in Planning and Design, Introduction to Project Budgeting and 
Concept Estimating, Budget Estimating Approaches, The Parametric Systems Budget Estimate, 
Concept Design Estimating Approaches, Life Cycle Costing (LCC), Value Engineering (VE); Case 
Study. 
 
Day Four 
 
Introduction to Estimating, Types of Estimates, Preliminary Estimates/Parametric Estimates, Final 
Estimates, Direct Costs, Indirect Costs, Cash Flow Analysis; Case Study.  
 
Day Five 
 
Effective Cost and Time Control – Payments and Payment Certificates, Monitoring Job Progress 
and Scheduling Requirements, Procedures for Progress and Cost Control, Earned Value and 
Project Control, Monthly Status Reports, Case Study, Conclusion.  
 
  

Course Outline 
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Week Two: 
 
Day One 
 
Project Documentation and Control Systems – Contract Administration in the Field, Roles of the 
Parties, Legal and Contractual Roles, Pre-Construction Activities, Keeping Good Records, 
Definition of a Record, Hierarchy of Records, Types of Records, The Record as a Constructive Tool 
in Disputes, Construction Documents as Pivotal Communication Records and Tools, Keeping 
Conference and Meeting Records, The Documentation Process, Case Study. 
 
Day Two 
 
Communications Among the Participants during the Construction Phase – Basis for all 
Communication, The ‘Chain of Command’, the Formal vs. the Informal, the Implied vs. the 
Explicit, When Not to Communicate, Extent of Distribution, Other Means of Communicating, 
Establishing a Responsibility Matrix, Case Study. 
 
Day Three 
 
Organization of Field Administrator’s Record System and Project Control – Designing the Record 
Forms: Essential Elements – Lean and Effective, Processing the Form, Standard Pre-printed 
Forms: What is Available, Sources, Application of Forms for Specific Uses, On-Site Coordination 
Meetings and Communication, Monitoring Progress and Schedules, Payment Certificates and 
Cost Control, Case Study. 
 
Day Four 
 
Dispute and Claim Causes and Their Impact – Suspension of Work, Re-sequencing of Work, 
Variation Orders, Variations in Estimated Quantities, Differing Site Conditions, Defective 
Specifications and Drawings, Acceleration of the Work, Force Majeure, Termination for 
Convenience, Termination for Default and Re-procurement, Case Study. 
 
Day Five 
 
Claim and Dispute Management and Prevention; Substantial Completion and Project Hand-
Over – Commissioning and Handing Over, Substantial Completion, Preparation of Punch List, 
Starting of Systems, Conclusion. 
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• Pre-assessment 
• Live group instruction 
• Use of real-world examples, case studies and exercises 
• Interactive participation and discussion 
• Power point presentation, LCD and flip chart 
• Group activities and tests 
• Each participant receives a binder containing a copy of the presentation 
• slides and handouts 
• Post-assessment 

 

 
 
This program is supported by interactive discussions, role-play, case studies and highlight the 
techniques available to the participants.  
 

 
 
The course agenda will be as follows: 

• Technical Session                08.30-10.00 am 
• Coffee Break                        10.00-10.15 am 
• Technical Session                10.15-12.15 noon 
• Coffee Break                        12.15-12.45 pm 
• Technical Session                12.45-02.30 pm 
• Course Ends                02.30 pm  

  

 
• 8,950USD 

*VAT is Excluded If Applicable 

 
  

Training Method 

Program Support 

Schedule 

Course Fees* 
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جدولة أنشطة المشروع وتحديد تكلفة المشروع من أهم عناصر إدارة التشييد، وكذلك تحديد الأنشطة الحرجة 
ومساااااراتوا، وت ذير ذلك علل تكلفة المشااااروع وتسااااريا مدة انجاا المشااااروع إذا لام الأمر، وإدارة الموارد 

لموارد اللاامة، وإجراء تساااوية بكفاءة هو أمر أسااااسااال رل المراىبة علل تكالير المشاااروع، وكذلك تحديد ا
للموارد وتوايعوا لتلبية احتياجات الجدول الامنل، لتكون التقديرات دىيقة ىدر الإمكان، للتعامل ما الحالات 

حدود  رلالطارئة التل ممكن حدوذوا خلال رترة المشروع، ومتابعة المشروع منذ بداية عملية التصميم، ليتم 
 لمتابعة المشروع. النقديمحدد، ومراىبة التكالير، والتدرق المياانية المقررة والوىت ال

 
الإدارة التنفيذية هل عامل أساااااااساااااال لإنجاا البناء. لذا يرتكا البرنامل علل المساااااااوليات القانونية والفنية 

موىا التشاااييد، وكذلك توذيق العقد رل مختلر المراحل، وكلوا أمور  رلللمشااااركين رل المراىبة والإشااارار 
ة رل ضاامان التواصاال اللاام لمشاااريا التشااييد لطبيعتوا المتشااعبة. بالإضااارة لفوم جوانا النااع أذناء أساااسااي

مرحلة التشااييد والتسااويات الممكنة، وت ذير ذلك علل التكلفة ووىت المشااروع، وحل الخلارات وتلارل تحول 
ل إغلاق العقد. بالإضاااااارة النااع إلل مطالبة وخصاااااومر. وضااااارورة حدو  ذلك ب ىل تكلفة وأكذر رعالية ىب

 ىد تادى إلل ت خير المشروع وايادة التكلفة. والتللمعررة كيفية تلارل ما المطالبات رل العقد، 
 

نظرا إلل أن معظم المشاريا ىد تستلام تعديلات جائير أو كلير، مما ىد ينتل عنر النااع أذناء مراحل التعاىد، 
تعامل ما النااعات ىبل إغلاق العقد، ىد يكون ذلك من خلال وت ذير ذلك علل وىت وتكلفة المشاااااااروع، وال

ية وتجنا التقاضااااااال لمدة طويلة ومكلفة، من خلال التفاو   بات بطريقة أكذر رعال تلارل أو تقليل المطال
. ولذا يتم التركيا علل اسااااتخدام القوانين واجبة التطبيق واللوائ  والتقاضاااالوالوساااااطة وإجراءات التحكيم 

 تبارهم الإطار القانونل للعقد ، وسيتم تطبيق المفاهيم المذكورة.السارية باع
 
 

 
 

المقاولين، والمقاولين من الباطن، والموندسااااااين المعماريين والموندسااااااين وأصااااااحاا الأعمال والمطورين، 
ومديري العقود، والاسااااتشاااااريين، وموظفل القطاع العام والماسااااسااااات العامة، والممولين، والمصاااارريين، 

مية المساااولة، ومديرى والمسااتشااارين القانونيين والمحكمين ووكلاء الت مين، مساااولون من الوكالات الحكو
شااركات إدارة المشاااريا، ومديري المشاااريا والموندسااين المعماريين والموندسااين  ومديريالبناء الجمعيات، 

ومدراء البناء والتصاااميم والبناء للمونيين، المعماريين والموندساااين والمقاولين، وأصاااحاا وكالات حكومية، 
اريا، وغيرهم من المساولين عن إدارة رعالة رل مجال تشييد مفتشل البناء والتشييد المديرين، ومديري المش

المبانل، الممولين والمحامين والمساااتشاااارين القانونيين، مديري المشااااريا، التصاااميم، اساااتشاااارات تساااوية 
الخسائر، سجل المحكمين والخبراء الاستشاريون للت مين، الإدارة العليا، وإدارة المشاريا والإنشاءات مدراء 

 لموندسين، والمالية، والعقود الوندسية والتخطيط ومراىبة التكالير للموندسين.الموىا ا
 

 مقدمة

 الحضور
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بعلاىة المدة وتكلفة المشاااااااروع، وأنواع  ابتداءالودر من هذا البرنامل هو تقديم  تقنيات جدولة المشاااااااروع، 
أساليا تقديرات التكالير والجداول الامنية للمشروع، وإعداد  رلتقديرات التكلفة، وما استخدام أمذلة عملية 

والتكالير،  المدةللمياانية، والجدول الامنل للمشروع، بتحديد الأنشطة الحرجة رل المشروع، والعلاىة بين 
وتكلفة إدارة الموارد من حي  التساااااااوية وتوايعوا، وتحليل الوىت والتدرق النقدي، ومتابعة الجدول الامنل، 

 المكتسبة لمتابعة العمل . ةطريقة القيموتوايا الموارد والتسوية، واستخدام 
 

يات الإدارة، وتطوير موارات الاتصااااااااال وال ية تحديد مسااااااااول تعاون الفعال وروم يرتكا البرنامل علل آل
للمساوليات الإدارية، والمتطلبات القانونية، والأساليا الفعالة لحفظ وتقييم إجراءات تنظيمية جيدة. بالإضارة 
روم لتحليل أسااااباا النااع وأذرها علل وىت وتكلفة المشااااروع، وعلل تقييم رعال لاسااااتحقاىات الأطرار من 

 أجل التفاو  بش ن التوصل إلل تسوية ودية.
 

يعد البرنامل المتدربين لتحليل أسااااباا النااع وأذرها علل مدة وتكلفة للمشااااروع، وذلك علل نحو تقييم رعال 
لمسااتحقات الأطرار من أجل التفاو  بشاا ن التوصاال إلل تسااوية ودية، وكذلك كيفية إعداد والتفاو  علل 

ر النااع، حتل يتسااااانل التساااااوية، وإكسااااااا موارات التفاو  والوسااااااطة من خلال لعا أدوار كارة أطرا
 .والتقاضلالتوصل للحل الفعال بالموارات المكتسبة، ما روم إجراءات التحكيم 

 
 
 
 
 

 

 لغة التقديم والبرنامل باللغة العربية. •
 

 

 الاهداف

 لغة الحدث
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